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5. CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES

Ajustement des moyens au niveau
d’activité

Ce rapport d’activité a montré le dynamisme
du CSH en termes de programmes de recherche,
de montage de projets collectifs, d’organisation
de manifestations scientifiques et de publi-
cations, ainsi que ses efforts pour accueillir des
étudiants et les intégrer dans 1’équipe de
recherche. Cependant, comme expliqué dans la
section « Gestion financiére », afin de maintenir
le niveau d’activité du CSH et d’assurer ses
différentes missions, un ajustement notable de la
dotation de fonctionnement du Centre serait
nécessaire.

Changement de coordinateurs
d’axe de recherche

La fin de ’année 2005 sera marquée par
deux départs: celui du coordinateur (poste
d’expatrié du MAE) de I’Axe « Dynamiques
régionales en Asie du Sud et relations
internationales », et celui du coordinateur
(actuellement un allocataire Indien) de 1I’Axe
« Dynamiques politiques, structures institution-
nelles et changement sociaux ». Le CSH ne
disposant que d’un seul poste de chercheur
expatrié pour 1’'un ou I’autre de ces deux axes, la
sélection du candidat a ce poste déterminera par
complément le profil de 1’allocation offerte a un
chercheur indien. La sélection en 2005 des deux
candidats sera donc cruciale pour les
orientations futures de ces deux axes et leur
développement.

Perspectives d’association institu--

tionnelle avec des unités de recher-
che du CNRS

Dans le cadre de la réforme des centres de
recherche du MAE, ces derniers sont encouragés
a s’associer a des unités de recherche du CNRS.
La visite en septembre 2004 d’une délégation du
CNRS, conduite par son Directeur Général, a
permis d’en clarifier les modalités possibles : de
telles associations pourraient se construire
autour d’'un programme pluriannuel, sans
nécessairement impliquer la totalité d’une unité
du CNRS dans ce montage.

Le CSH pourrait ainsi envisager une
association avec le Centre d’Etudes de I'Inde et
de I’Asie du Sud (CEIAS: Unité mixte de
recherche CNRS/EHESS) avec, du c6té du
CSH, la plupart des programmes des quatre
grands axes de recherche et, du c6té du CEIAS,
la nouvelle équipe intitulée « L’expérience
indienne des réformes : politiques économiques,
transformations sociales et dynamiques ».

Une autre association pourrait impliquer les
axes « Dynamiques politiques » et « Relations
internationales » du CSH et une ou plusieurs
équipes de recherche du Centre d’Etudes et de
Recherche Internationales (CERI : Unité mixte
de recherche CNRS/Sciences Po). Cependant,
les premieres discussions avec le directeur du
CERI ont soulevé une difficulté « structurelle »
3 la formalisation d’une association avec le
CSH. Comme rappelé supra, le CSH n’est doté
que d’un seul poste de chercheur expatrié pour
I’un ou l'autre de ces deux axes. Par ailleurs la
durée des contrats des chercheurs expatriés
(deux ans renouvelable pour une année) est
inférieure au contrat quadriennal des unités de
recherche de CNRS. Ces deux facteurs
fragilisent la visibilité et la pérénité d’une
association institutionnelle éventuelle avec le
CSH, dans la mesure ou un changement de
coordinateur d’axe pourrait remettre en question
certaines orientations thématiques a la base de
’association.

Pour remédier ‘a ces inconvénients, il est
essentiel que le CSH puisse disposer, soit d’un
autre poste de chercheur expatrié du MAE, soit
d’un poste de chercheur CNRS pour affectation
au CSH (aux mémes conditions que les
chercheurs expatriés du MAE) : la garantie de
tels postes permettrait d’assurer I’encadrement
de ces deux axes majeurs de recherche du CSH
par un chercheur déja bien inséré dans les
réseaux académiques en France et en Europe.

Par ailleurs, pour assurer la continuité des
relations institutionnelles nouées = par les
chercheurs expatriés en poste au CSH, il est
également essentiel de promouvoir le
recrutement par détachement de chercheurs ou
enseignants chercheurs déja en poste dans des
institutions de recherche ou des universités.
L’expérience passée montre en effet que

n
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I’absence de ‘sécurité de poste des chercheurs
(ou directeurs) recrutés pouvait entrainer des
départs anticipés (pour de meilleures oppottu-
nités d’emploi) et/ou des difficultés & maintenir
des collaborations scientifiques apres la fin du
contrat au CSH.

Dans le contexte d’un rapprochement avec le
CNRS, le CSH doit, pour sa part, intensifier ses
efforts de publication dans des revues ou chez
des éditeurs de niveau international.

Nous pensons par ailleurs que les collabo-
rations déja établies entre le CSH et I'Institut de
Recherche pour le Développement (IRD) — y
compris ’affectation d’un chercheur de I'IRD
au CSH en 2005 — bénéficieraient pleinement de
la mise en place d’un accord-cadre entre I'IRD
et le MAE (impliquant donc I’ensemble du
réseau de ses Centres de recherche a 1’étranger) :
le développement des collaborations entre le
CSH et I'IRD pourrait ainsi acquérir une autre
dimension.

L’insertion du CSH dans les
réseaux académiques en Inde

Les nombreuses collaborations du CSH avec
des institutions indiennes, autour de pro-
grammes conjoints ou pour ’organisation de
séminaires, ont été soulignées dans ce rapport
d’activité. La mise en place, dans le cadre de la
réforme des centres de recherche du MAE, d’un
nouveau Comité de Suivi local des instituts de
recherche frangais en Inde (dont la premiére
réunion se tiendra en avril 2005) devrait
permettre de renforcer l’intégration du CSH
dans les réseaux académiques indiens et de
mieux veiller a I’adéquation des programmes
conduits au CSH aux grands enjeux de la
recherche en Inde. En effet, la composition du
nouveau Comité de Suivi a été revue et élargie
de maniére. 4 mieux représenter les domaines
majeurs de recherche du CSH et de I'IFP.
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